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Golftourismus st ein Zukunftsmarkt, der sich durch weltweit hohe Wochstumsraten auszeichnet und insbesonde-
re fir Reglonen und Destinotionen grofe wirtschaftliche Choncen bietet, Das vorliegende Gutachten
betrachtet die Zielgruppe der Golfer und stellt die wirtschaftliche Bedeutung sowle das kenomische Potenzi-

al des Golftourismus filr die Gemeinde Lech wahrend der Sommersalson heraus,

1.1 Projekthistorie und Projektstatus

Bereits vor 40 Jahren wurden Initiativen in Lech gestartet, die den Bau eines Golfplatzes in Zug zum Gegen-
stand hotten. Die Mevoufloge der Projektplonung fand im Johr 2005 stott, welche die Erstellung eines
konzeptionellen Raohmens samt Bauplanung zur Folge hatte, Im Lavfe der Verprifungen im Sommer 2009
ergaben sich dariiber hinaus Auflagen zur Umweltvertriglichkeltsprifung, die im Sommer 2011 erstellt und

obgeschlossen wurden,

Das Projekt ,Golfplatz Lech 2010 sieht den Bau eines noturnahen 9-Loch-Platzes im Lecher Orfsteil Zug vor.
Auf einer Flache von ca. 19ha sollen neun Spielbohnen, sine Ubungsranch sowie ein Clubhaus mit 30 Park-
plitzen entstehen, Fiir den Golfbetrieb werden unmittelbar ca, 9 ha benstigt. Zielsetzung des Golfplatzes ist
die optische Integration in die alpine Londschaft und semit der Erhalt des charakteristischen Ambiente im
Zuger Tal. Bel zeitnghem, positiven Bescheid der Umweltvertréiglichkeitspriifung kann bereits im Herbst 2012

mit dem Bou begonnen werden, was eine planméBige offizielle Eréffoung in 201 4 ermaglicht.

Die Gesamtkosten fiir den Bow des Golfplatzes chne Clubhous belaufen sich auf ca. 2,2 Mio. €. Eine ausfihrli-
che Aufstellung der Kosten erfolgt im Zuge einer Kosten-MNutzenanalyse In Abschnitt 4.2, Zur Finanzierung des
Baus und der Instandhaltung des Plotzes ist die Grindung einer GmbH vorgesehen, waobei noch aktvellem
Stand berelts 14 Betriebe eine Zuzage zur Baosisfinanzierung mit Je 20 Anteilen & 5.000€ gaben. Fir die
weltere finanzielle Unterstiitzung ist geplant weitere Unterkunfisbetreibe im Laufe der Wintersaizon 2011/12

zu kontaktieren, Einen weiteren wichligen Finanzierungsbeitrag wird der Golf Club Lech Gber Beitrage liefern.

1.2 Sommertourismus in Lech

Der Sommertourismus zeichnet sich durch eine vergleichsweise geringe Auslastung der Machtigungs- und Tou-
rismusinfrastruktur aus. Unterhaltsame, jedoch chne Gesomtkonzept durchgefiihrte Veronstaltungen, hoben in
der Vergongenheit nicht zv einer nennenswerten Verbesserung der Auslastung gefithrt, was sich im Rohmen
einer Veranstaltungsevaluation der Strategiekonzeptverantwortlichen zelgte. Die erfolgreiche Positionierung

der Destination Lech Ziirs im Wintertourismus, eine hohe Kundenloyalitét (Ehrennadeltréiger), eine internationa-
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le Positionierung im Hochpreissegment und eine attraktive Destinationsinfrastruktur liefern jedoch ideale
Voraussetzungen fiir einen nachhaltigen Ausbau des Sommertourismus. So kann das AFG Management die
notwendigen Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Ubertrogung des hohen Potenzials der Wintergéiste auf
den Sommer schoffen. Zur Evalulerung dieses Potenzials wurde eine empirische Untersuchung der Stammg&ste
im Rahmen des Ehrennadel-Programmes durchgefiihrt. Diese ergab unter anderem, dass 65% der Ehrennadel-

tréger Golf als ihre priméire Freizeitoktivitit ansehen.

Prinzipiell ist fir die Winter- und Sommersaisen festzuhalten, dass weiteres Wachstum sowchl durch den
Transfer von Tagesgdsten zu Urlaubsgésten als auch durch Bindung der Individual- und Reisebiirogéiste an die

Destination Lech Zirs unabdingbar ist.

1.3 Leitbild und Strategiekonzept der Gemeinde Lech Zurs

Seit dem Ende der 1980er Jahre ist zu becbachten, dass das johrzehntelange Wachstum des Alpentourismus
zuriickgeht und vielerorts sogar eine Stognation auf hohem Miveau verliegt. Derzeitig konzentriert sich der
Tourismus in den Alpen immer stirker auf einzelne Tourismuszentren und -regionen, die nicht nur professionelle
Betriebs- und Infrastrukturen aufweisen, sondern vielmehr den Anspriichen und Bediirfnissen ihrer Gaste durch
extensives Produkimanagement gerecht werden bzw. diese befriedigen kénnen. Zusétzlich besteht die Her-
ausforderung, eine aus Géstewohmehmung primére  Scisondestinotion  (Wintersport]  in eine
Ganzjohresdestination zu wandeln. Um diesen Wandel, der den Erfordernissen einer nachhaltigen Entwicklung
entspricht, einzuleiten und zu bewerkstelligen, braucht es destinationsspezifische Strategien, um sich longfristia
von Kenkurrenzdestinationen abzuheben. Nur In diesem Kontext kann der Tourlsmus seiner wichtigen Rolle als

Motor der Wertschépfungsprozesse einer ganzen Destination gerecht werden,

Diese Entwicklungen hat die Gemeinde Lech bereits 2009 in ihrem ,Sirategiekonzept 2012+" erkannt und
aufbavend auf der Vision  Micht der gréBte, jedoch der beste Tourismusort der Alpen” strategische Ziele
abgeleitet. Eines der priméren Ziele loutet: Kontinuierliche Steigerung der Néchtigungszahlen im Sommer zu
angemessenen Preisen, weshalb neben Strategien fiir die Wintersaison explizit Strategien fiir den Sommertou-
rismus festgelegt wurden. Als Rahmen dient dabei das strategische Affinity Group Management, welches tich
auf eine zielgruppenspezifische Angebotsentwicklung und —kommunikation fokussiert. Speziell im Tourismus ist
es von besonderer Bedeutung, die traditionelle Markisegmentierung (bspw. noch Herkunft] um innovative
Kriterien, die ein reales Bezichungsnetzwerk mit den unterschiedlichen Interessen und Préferenzen reprisentie-
ren, zu ergdnzen. Diesen Anforderungen wird das Affinity Group Marketing (AFGM] gerechi, indem
spezifische Interessens- und Meigungsgruppen, die eine sigene Szene haben, gebildet werden. Diese AFG-
Mérkte weisen ein ganz bestimmtes Freizeit- und Keufverhalten auf, sind hoch organisiert und aufgrund einer
nohezu perfekten Selbstselektion leicht adressierbar. Das besondere Merkmal einer Affinity Group |AFG) st

also, dass die Segmentierung nicht kiinstlich herbeigefiihrt wird, sondern aus der Leidenschaft der Personen
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herrithrt. Hierbei ist es zunfichst unerheblich, ob sich diese Leidenschaft in sportlichen Aktivititen, kulturellen

Interessen oder anderen Freizeitaktivitdten manifestiert,

Auf Basis dieser Uberlegungen wurden verschiedene AFGs auf ihre Marktattraktivitéit und auf die Destinati-
onskompetenz von Lech Ziirs bzgl. der entsprechenden AFG analysiert. Das Ergebnis ist die Konzentration im
Sommer auf die AFGs Wanderer, Laufer, Oldtimer-Liebhaber und Golfer, Besonder: die gelungens Premiere
der Oldtimer-Rally  Arlberg Classic CarRally” In 2010 und deren Meuvauvflage in 2011 zelgen den Erfolg
dieser neven zielgruppenspezifischen Angebotsentwicklung. Dieses Erfolgspotenzial gilt es nun ouf die AFG

der Golfer zu Ghertragen und durch ein mégliches Angebot einer Golfanlage voll auszuschépfen.

1.4 Gdastebefragung 2008

Um die im ,Strategiekonzept 2012+" festgelegten Ziele und StrategiemaBnohmen cuch auf die Umsetzbar-
keit zu iberpriffen wurde in der Wintersaison eine Gastebefragung in Lech Zirs durchgefiihrt. Diese erfolgte
auf Basis zweier Befragungskonzepte und sollte die Stammgéste der Destination Lech Ziirs (Ehrennadelirdger)
und Giaiste sowie Lech Zirs-Interessierte {Online-Befragung der LZT-MNewsletterempfanger] befragen. Die
Stammgéstebefragung hatte als Grundgesamtheit alle Ehrennadeltréiger {ca. bereinigte 11.000 Datensiitze)
aus der eine Stichprebe von 3.000 Ehrennadeltrégern gezogen und mittels eines standardisierten, postalisch
zugestellten Papierfragebogens befragt wurden. Insgesomt wurden B14 ousgefiillte Fragebégen zuriickge-
sandf, was einer hervorragenden Riickloufquote von liber 25% entspricht und erméglicht, doss die
Befragungsergebnisse ols repréasentativ einzustufen sind. Diese Befragung wurde durch eine Online-
Befragung derjenigen, die den von der Lech Ziirs Tourismus GmbH verfassten Mewsletter empfangen, ergéinzt,
Insgesamt &ffneten 12.000 der 40.000 Empfénger den Mewsletter, wovon knopp 6.000 die Befragung

begannen. Insgesamt wurde eine Riicklavfquote von iiber 40% durch 4.800 geéffnete Frageb&gen erreicht,

Die Umfragen zeigten, dass fast zwei Drittel der Ehrennodeltréiger und knapp die Halfte der Online-
Befragten im Sommer Golf spielen. Der durchschnittliche Ehrennadeltrager, der Golf spielt, ist 43 Jaohre alt,
verfiigt Uber ein Metto-Einkommen zwischen 4.000€ und 5.000€ pro Monat, gibt durchschnittfich Gber 5.800€
im lahr fiir Golf aus, bleibt ca. 10 Toge wihrend seines (Winter-)Urlaubes in Lech Ziirs und gibt dabei
5.920€ aus (entspricht ca. 597€ pro Tag). Im Vergleich dazu ergab die Auvswertung der Online-Befragung,
dass der durchschnittliche Golfer 49 lohre alt ist und das mittlere Einkommen zwischen $.000€ und 7.000€
liegt. Ohne die Kosten fiir Reisen investlert ein Golfer in seine Leidenschaft ca. 2.900€ pro lohr. Im Hinblick
auf das Golf-spezifische Angehot In Lech Zirs goben 65,5% der Bhrennadeltrédger und 51,4% der Online-
Befragten an, dass filr thre Affinitdt Golf keln Angebot vorhonden Ist. 70% der Ehrennadeliréger und 17%
der Online-Befragien sind mit dem Golf-Angebat in Lech Zirs eher bis sehr unzufrieden. Meben der Wahr-
nehmung und der Zufriedenheit mit dem Golf-spezifischen Angebot wurden Verschliige zu dessen Optimierung
erfragt. Dobel duBerten 75% der Golf-Ehrennadelhréager den Wunech nach einem Geolfplotz in Lech. In Bezug

MINT | Ndarlal INTallinanra Gk K



auf das Reiseverholten der Bhrennadeltriiger zeigte sich, dass die Affinitét einen enormen Einfluss auf die
Urlowbswahl und somit auch einen Einfluss auf die Destinotionswahl hat. 5o bevorzugen B5,6% der befrogten
Ehrennadeltriiger eine Golfreise und Uber 60% beziehen ihre Affinitdt Golf mit in die Wahl der Urloubsdesti-
natien ein. Yon den Online-Befragten gaben 77 ,6% der Befragten an, dass ihre Waohl der Urlaubsdestination

durch ihre Affinitat gepragt ist.
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Ausgehend von den Erkenntnissen aus den Géstebefragungen und dem strategischen Leitbild der Destination

Lech Ziirs sind drei wesentliche Zielsetzungen zu formulleren,

2.1 Golfplatzpotenzial fir den Sommertourismus in Lech ausschépfen

Im Zuge des Gistebefragung zeigte sich ebenfalls, dass 56,4% der Ehrennadeltréiger, die sich durch eine
hohe Loyalitit und Bindung on Lech Zirs quszeichnen, und 80,3% der Online-Befragten Lech Zirs im Sommer
nicht besuchen. Durch die starke Verbreitung des Gelfsports allein bei diesen Stammgésten wird besonders
das enorme Wertschépfungspotenzial, das der Bou eines Golfplatzes birgt, deutlich. Meben solchen direkten
Vorteilen, lassen sich ober cuch weitere Effekte identifizieren. 5o belegen internotionole Studien, dass der

Aufbou eines Golfsportangebotes indirekte, aber durchaus pesitive und nachhaltige Effekte mit sich bringt:

*=  Verbesserung und Avfwertung des Ortsimage
=  Erhthung der Destinationsattraktivitét Im Sommer

= Steigerung der Bekanntheit durch medienwirksame Kommunikation

Insbesondere vor dem Hintergrund des harten Wettbewerbs zwischen den Destinationen st es umso wichtiger,
mit qualitativ-hochwertigen Angebotsformaten Im Markt aufzutreten. Als Mitglied von Best of the Alps steht
Lech Ziirs genaw fiir diese Art des Tourlsmus und muss daher kontinuierlich das Destinationsangebot auch im

Sommer kritisch hinterfragen sowie dem internationalen Standord anpassen.

2.2 Woertschépfung fir den Sommertourismus erhdhen

Durch das Schaffen eines neven touristischen Angebots, lassen sich neve Zielgruppen erschlielen, die mittel-
bis langfristig die Wertschdpfung der Destination erhthen. So lassen sich die Méchtigungen und die Auslastung
der Unterkunfisbetriebe durch die Gruppe der Golfer erhhen, die Gastronomie profitiert ebenfalls von den
rusiitzlichen Giisten und ouch die Sportdienstleister kinnen ihr Angebot um golfspezifische Produkte im Som-
mer erweitern. In der Endkonsequenz hat dies neben einer langfristigen Schaffung von Arbeitzplétzen auch ein

erhihtes Stevereinkommen und steigende Tourismusheitrige fir die Gemeinde zur Felge.

2.3 Lech im Sommer - auch ein Lebensraum

Zundichst soll auf den nichi-touristischen Einfluss einer Golfanlage auf die Gemeinde Lech eingegongen wer-

den. Lech mit seinen iber 1.500 Einwchnern weist eine relativ hohe Zahl von aktiven Golfern awf. Lout
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Schiitzungen des Prasidenten des Golf Club Lech, Herrn Clemens Walch sind knapp ein Viertel der Einwchner
Lechs aktive Golfer und ca. 120 Personen gehiren dem Golf Club Lech an. Durch den Bou eines Golfplotzes
wird so ein weiterer sozialer Treffpunkt fiir die Golfer, aber auch fir die Bewohner Lechs geschaffen und
somit die Erweiterung des Lebensraums” withrend der Sommermonate unterstiitzt, Doneben kann der Bou
siner Golfanlage cuch ven besonderem Interesse fir Arbeitnehmer in den Unterkunfishetrieben wihrend der

Sommersaison als zusatzliches Freizeitangebot seln und so die Attraktivital des Arbeitsmarktes ,Lech® und die

Tufriedenheit der Mitarbeiter erhhen.
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In der heutigen Zeit ist eine Urlaubsdestinotion gehobener Klasse ohne Golfplatz nur selten anzufinden und
dementsprechend nur schwer zu vermaorkten. Der Golfsport hat sich nunmehr seit einigen Jahren etabliert und
vereint wie kaum ein anderer Sport derart anspruchsvolle, qualitdtsbewusste, markengléubige und vor allem
kaufkriiftige Aktive (Quelle: Golfmarkt der Zukunft 2005). Da die Géste aus dem Machbarland Deutschland
den gréBten Anteil oller Sommergéiste (knapp 45% aller Ankiinfte im Sommer 2010] stellen, soll im weiteren

Verlauf besonders auf den deutschen und deutschsprachigen Golfmarkt eingegangen werden.

3.1 Entwicklung der Golfnachfrage

Lout dem Deutschen Golfverbond (DGY) hat sich zwischen 2000 und 2010 die Zahl der Golfmitglieder um
mehr als 60% ouf iber 610.000 erhiht, wobei ca. 55% aller Gelfer Gber 50 Jahre sind und Gber ein monat-
liches Metto-Haousholtseinkommen von 2.500 € oder mehr verfilgen. Dariiber hinous ist das Potenzial fir Golf
in Deutschland in den letzten Jahre gestiegen und wird wie folgt beziffert: ca. 7,25 Mio. Deutsche haben
bereits einmal Golf cusprobiert, 4,09 Mio. Deutsche haben Interesse am Golf und 3,19 Mio. Deutsche wollen
Golf ausprobieren (GTC 2005, Geolfmarkt der Zukunfr 2005).

Tabelle 1: Altersverteilung

[ 2w | a0 | Verandang
| sbookt | _miatv | sbsohi | reiativ | absout |

pis & Jahre 2.826 0.5% 2.796 0.5% an
7 bis 14 Jahire 31,643 5,3% ai.e03 5.2% 1€0
15 bis 18 Jahre 1B.086 3.0% 18,282 30% 156
19 bis 21 Jahre 10,456 1.7% 10.283 1.7% 175
22 bis 49 Jahre 200,696 35.:0% 210.816 34 6% 1119
50 bis 64 Jahre 70922 11,8% TO.B67 11 6% -65
8h 55 Jahre 255,607 42.7% 265,250 43 5% 9 661
Summe 509,328 100,0%  B10.104 100,0% 10.776
DGV 2010)

Ebenfalls von Interesse ist die Verteilung der Golfmitglieder nach Bundesléindern, da Uber ein Driftel der

Golfer aus Baden-Wiirttemberg und Bayern kommen, die besonders fiir Kurzreisen prédestiniert sind.
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Gutachten: Golfprojekt Lach 2010

Tabelle 2: Mitgliederzahlen nach Landesgolfverbiinden

Anzahl

Mitglledar

Wart
Baden-Winlemberng 3 71.488 2 +00,4% 7 +17 8%
Bayam 1 136302 1.003 +0,7% & +18.5%
Bardin/Brandendurmg g 19.403 1.158 +6,4% 4 +32 5%
Hamburg a 21,482 121 +{1,6% 1 +1,1%
Hesten 5 46.626 477 +1,0% 10 +12.7%
Meccenburg-Vorp. 10 12287 823 +8.1% 1 +02 5%
Nigders /Bramen 4 70.666 1.131 +1,6% 5 +27 B%
Mondrhein-Yiastiaen 2 126227 1.515 +1,2% g +14 2%
Rheinl -Platz'Ssardand 7 29016 120 +0,4% 8 +16.6%
Sachsen-Anhal 12 1.507 - -2.8% 12 2%
SechsenThiringen 14 10.489 1,161 +124% F +65.6%
Schieswig-Holstan 6 44.816 2,394 +5,6% 3 +37 6%
=] - 20866 546 +2, 7% - +15,6%
Dewtschiand - B10.104 10.776 +1,8% - +20.4%

(DGV 2010)

3.2 Reiseverhalten der Golfer

Prinzipiell lassen sich zwei Kategorien von Reisen bei den Golfern unterscheiden. Dies sind zum einen Ta-
gesausflige und zum anderen Gelfreisen. Letztgenannte lossen sich wiederum in Kurzreisen (bis vier
Ubernachtungen) und in Urlaubsrelsen (mindestens fiinf Ubernachtungen) unterteilen. Fir Tagesavsflige kom-
men aufgrund der Lage der Gemeinde Lech besonders der siddeufsche Raum um Lindau, die Ostschweiz und
das Ssterreichische Bundesland Vorarlberg sowie Westtirol als potenzieller Markt In Frage. Durchschnittlich
machen iiber zwel Drittel (2004: 329.000) der deutschen Golfer 1,9 Relsen pro Jahr, was 451.500 Golfrei-
sen ergibt. Daven entfielen knapp 94.000 auf Kurzreizen mit einer durchschnittlichen Dover von 2,9
Ubernachtungen; die fiinf beliebtesten Kurzreiseziele deutscher Golfer waren Deutschland, Osterreich, Spani-
en, Italien und Frankrelch (DGY 2006). Die Bedeutung von Osterreich und die Attrakfivitét ven alpinen
Destinationen fir die Ausibung des Golfsportes wird auch durch eine empirische Untersuchung der Osterreich
Werbung und des Schwelz Tourismus bestiitigt. Die bereits 2003 telefonisch durchgefihrte Befragung ergibt,
dass die alpine Region ebenso attraktiv ist wie Destinationen, die am Meer gelegen sind. Weiterhin haben 70
Prozent der Befragten die Absicht, aufgrund der Landschaft und der Maturkulisse eine Golfreise nach Oster-

reich zu unternehmen,
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Hierbei soll kurz auf die unterschiedlichen Golfspielertypen eingegangen werden, die sich nach der Golfer-
fahrung in vier Untergruppen einteilen lossen. Bei der ersten Gruppe handelt s sich um Golfinteressierte, fir
die ein Golfangebot keine Rolle bei der Urlaubsentscheidung spielt, aber durchous als Zusatzangebot elner
Destination wohrgenommen wird. Gleiches gilt fir die Gruppe der Einstelger, die ihre theoretischen und
praktischen Golfkenninisse erlongen und vertiefen méchten. In Verbindung mit Angeboten zur Erlangung der
Platzreife stellt diese Gruppe eine Interessante Zielgruppe fiir die Destination Lech dar, die mittel- bis langfri-
stig an Lech gebunden werden kann. Die Gruppen der Anfdnger und der Fertgeschrittenen zeichnen sich durch
das Machfragen noch speziellen Trainingsangeboten zur Verbesserung des Handicops, das Geniellen ver-
schiedener Golfplitze /~anlagen und durch das groBe Interesse an Wettkéimpfen und/oder privaten

Wettspiele in kleiner Runde aus (GTC 2005 — Geolfmarkt der Zukunft].

Auch waos die Reiseausgaben betrifft, ist die AFG der deutschen Golfer eine lukrative Gruppe, die 2004
einen touristisch bedingten Umsatz von Uher 1,2 Mrd. € generierten, wovon ca. 1 Mrd. € auf Golfreisen (Kurz-
und Urlaubsreisen) entfielen. Die Ausgaben pro Tag entfallen dabei mit 50% auf das Golfspiel [Greenfes
etc.), mit 25% ouf Gaostronomie, mit 18% ouf Golfequipment und -zubehdr und mit ca. 7% auf sonstige Ein-
kéufe, Die durchschnittlichen Unterkunfisousgaben mit gebuchter Verpflegung liegen bei knapp 125 € pro
Ubernachtung [GTC 2005 — Golfmarkt der Zukunft 2005). Bereits hier wird das Wertschépfungspotenzial fiir
eine Destination deutlich; bemerkenswert ist die Totsache, dass ouch cuf der Reise knapp ein Fiinftel der
durchschnittlichen Tagesausgaben auf dos Golfequipment entféllt. DefinitionsgeméB handelt es sich bei einer
AFG um ein szenebasiertes Netzwerk aus Nachfragern und Anbietern, wos besonders fiir eine Ubersicht der

Industrien spricht, die mit Golf in Verbindung stehen.

3.3 Mit Golf verbundene Industrien

Prinziplell lassen sich direkt und indirekt verbundene Industrien unterscheiden, Direkt verbundene Industrien
sind inshesondere die Hersteller von Golfequipment [Schléiger, Schuhe, Handschuhe, Bille, Tees), Golfzubehor
(Bags, Taschen, Caddies) und Bekleidung, die entweder ousschlieBlich auf den Golfsport spezialisiert sind
[bspw. Caollaway, Titlelst) oder zusdtzlich zv ihrem Kemgeschéft eine Golfsparte betreiben: TaylorMade-
adidas Golf, Dunlop Slazenger Group, Nike Golf etc, Dariiber hinous engagiert sich eine Vielzahl von Unter-
nehmen aus anderen Branchen (indirekt verbundene Industrien) als Sponsoren auf Golfplétzen, -turnieren ete,
Hier steht besonders das qualitdtshewusste Image, das mit Galf verbunden wird im Verdergrund, weshalb
auch die Sponsaren meist cus dem hochpreisigen [Konsum-)Giitersegment kommen, wie z.B. Rolex, Shiseide,
Champagner Jacquart. Daneben sind aber auch Automobilhersteller (Audi, Maybach, Mercedes Benz), Reise-
veranstalter (Hopag-Lloyd-Lluxuskrevzfahrten), Banken (HypoVereinsbank, MCB) usw. zu nennen. Insbesondere

filr dos Sponsoring und Branding einer Destination bergen solche Kooperationspartner ein groBes Potenzial.
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3.4 Golf-Medien

Zuletzt sei auf die breite Palette von Golfmedien verwiesen, die durch die enge Verbindung mit den AFG-
Mitgliedern neben glaubwiirdigen Werbetréigern (Testimonials) wie Tiger Woods, bestens fiir Markefingmal3-
nohmen geeignet sind. So sind die Streuverluste im Vergleich zum klassischen Massenmarketing”
verschwindend gering, da sich direkt an die inferessierende Zielgruppe iiber ein entsprechendes Medium
gewandt wird. Die thematischen Inhalte sind ebenfalls weit gefasst und reichen von Informationen zu Equip-
ment, Training, Reisen und Turniere (Golfjournal), iiber Handel, Industrie, Betreiber von gewerblichen
Golfanlagen und Veranstalter von Golfgruppenreisen (Golfinside) bis hin zuv Magazinen, speziell fiir weibliche

Golferinnen |Golfrevue Lady).
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Der vorliegende Abschnitt des Gutachtens betrachtet die Bedeutung eines Golfplatzes fir die Gemsinde Lech
und hat neben dem touristischen Potenzial auch regionale Entwicklungen zum Gegenstand. Darilber hinous
wird besonders auf die in der Wintersaison 2008 /2009 durchgefilhrte Géstebefragung Bezug genommen,

um die Golfcharakteristika an den Lech Gisten reflektieren zu kéinnen.

4.1 Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche Entwicklung des Golfplatzes in Lech

Die wichtigste Rahmenbedingung fiir eine erfolgreiche Realisierung des Golfplatzvorhabens ist die potentislle
MNutzung des Golfplatzangebotes. Diese ist als sehr hoch einzuschétzen und wird durch die Entwicklungen des
allgemeinen Golftourismus, aber auch durch die spezifische Gastebefragung unterstitzt und lassen sowaohl die

damit verbundene dkonomische Vorteile als auch daraus resultierende, nicht-monetéire Wirkungen erkennen.

Micht zu vernachléssigen ist gber die Unterstitzung und der Riickhalt der Lecher Hoteliers und Einwohner als
estentieller Bestandteil fir dle zukiinfrige Entwicklung des Golfplatzes. Eine geschlossene und efnheitliche
Meinung reduziert die Gefohr ven Widersachern und verleiht gegnerischen Einzelmelnungen nur wenig Ge-
wicht. Diese notwendige Rahmenbedingung konn weiterhin gefestigt werden, indem ein grundlegendes
Versténdnls dafir entwickelt wird, dass die Vertelle fiir das Gemeinwehl iiberwiegen und der Einschnitt in die
Matur und die natiirliche Umgebung in Zug durch das Golfplatzkonzept minimiert werden. Doher muss ein
besonderes Augenmerk auf der Kommunikation der Zielsetzung liegen: die optische Integration des Golfplat-
zes in die alpine Landschaft und dem damit einhergehenden Erhalt des charakteristischen Ambiente im Zuger
Tal. Tu diesem Zweck wurden umfangreiche Gutachten im Rohmen der Umweltvertriiglichkeitsprifungen

eingereicht.

4,2 Kosten-Nutzenanalyse

Die vorrangige Aufgobe der Kosten-Mutzenanalyse Ist die Gegeniiberstellung der fir das Projekt anfallen-
den Kosten mit dem aus dem Golfplatzbau resultierenden Mutzen. Basierend auf dieser Gegeniiberstellung

soll sine grundlegende Aussoge liber die Sinnhaftigkeit des Projekts getroffen werden.

Fir den Bou des Golfplatzes und der damit verbundenen Briicken werden rund 1,5 Mic. € veronschlagt,
wobei pro Loch von Boukosten in Hhe von ca, 100.000€ susgegeangen wird zuziiglich ca. 600.000€ fir den
Bau der Plétze und Briicken. Weltere 700.000€ werden fiir Maschinen, Gerdtschaften und Sonstiges bendtigt;
womit sich die Gesamtkosten filr den Bau ohne Clubhaus ouf ca. 2,2 Mio. € belaufen. Die |8hrlichen Instand-

haltungskosten der Anlage liegen bei ca. 350.000€.
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Diesen Kasten kénnen folgende Nutzeneffekte gegeniiber gestellt werden:

* Steigende Anzahl on Tagesgdste

* Steigende Anzahl on Méchtigungen

*  Positive Umsatzeffekte bei der Hotellerie

*  Positive Effekte fiir Gastranomie und Haondel
*  Abgobeneffekte fir Gemeinde

\Waiterhin entsteht im Zuge eines Golfplatzbous neben den gquontifizierbaren Effekten auch die bereits er-
wihnten indirekten Mutzen, beispielsweise die AttroktivitGtssteigerung der Destination fir Semmergéste,

Einwohner und Mitarbeiter.

4.3 Businesscase Alternative A (Szenario 2015 - worst case)

Um die Auswirkungen zu quaniifizieren, werden nun zwei Beispielrechnungen [worst vs. best case) zur Verdeut-

lichung und Abschétzung der Potenziale in einem Johr vorgestellt.

Werden nur die Ehrennadeltriiger betrachtet, die sich durch ihre hohe Loyalitét mit Lech Ziirs besonders
verbunden fiklen, so wird von 11.000 Ehrennadeliréigern (Grundgesamtheit der Befragung) ausgegaongen.
Zwei Drittel der Befragten gaben an, dass Golf ihre Leidenschaft im Sommer ist; damit lassen sich iber 6.900
Golfspieler unter den Fhrennadeltréger schétzen. Davon goben ca. 75% an, dass ein vorhandenes Golfan-
gebet ihre Destinationswahl fiir eine Golfreise beeinflusst, was die Zohl der Ehrennadeltrager ouf knapp
5.200 reduziert. Daritber hinaus sollen ouch zuniichst nur diejenigen in die Berechnung mit einbezogen wer-
den, die ongaben, bereits im Sommer lech besucht zu haben (44%). So ergibt sich, dass eca. 2.280

Ehrennadeliréiger potenziell fir einen Golfurlaub in Lech wéhrend der Sommersaison in Frage kemmen.

Durchsehnittlich bleiben Golfurlauber auf Kurzreisen 2,9 Ubernachtungen, was In diesem worst case Szenorio
zu einer Michtigungszahl von ungeféhr 6.630 fihrt. Wird dagegen die durchschnittliche Machtigungsdauer in
Lech im Sommer 2010 {3,9) zugrunde gelegt, se ergeben sich ca. 8.890 Ubemachtungen durch golfspielende
Ehrennadeliriiger. Allein diese zusdtzlichen Méchtigungen wiirden den Riickgang [in Hihe ven 35.612 Machti-
gungen) der deutschen Giiste des Sommers 2009 (58.714) auf 2010 (53.102) ausgleichen. Insgesamt
entspriichen die 6.630 Nachtigungen einem Zuwachs von 5,5 % im Vergleich zu den Gesomtniichtigungen im
Semmer 2010,

Diese durch den Golfplatz erméglichten Méachtigungen wirken sich zusétzlich positiv auf die Einnahmen der
Gemeinde Lech durch den Tourismusbeitrag einerseits und die Géstetaxe ondererseits aus, Die Berechnung

des Tourismusbeitrags (derzeitiger Hebesatz von 1,75%) hiingt ven der Zvordnung zur jeweillgen Abgabe-
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gruppe und damit duch von der Bemessungsgrundlage ob, wos sine Maodellberechnung nicht durchfiihrbar

macht; aus diesem Grund soll an dieser Stelle lediglich auf die zusétzlichen Einnahmen hingewissen warden,

Eine belspiethafte Berechnung der Géstetax hingegen kann Uber die angenommenen, zustizlichen Néchtigun-
gen durchgefiihrt werden. Bei einem durch dle Géstetoxordnung festgelegten Betrag von 2€ pro Gast und
Tag, ergdben sich zusttzliche Einnohmen durch die golfspielenden Géste zwischen ber 13.000€ (bei 6.630
MNachtigungen) und knopp 18.000€, unter der Annahme, dass diese Gaste das 14. Lebensjahr bereits vollen-
det haben und auch keiner weiteren Befreivng der Géstetax unterliegen.

Dariiber hinaus gibt laut einer Studle des DGV ein Gelfer durchschnittlich 105€ téglich {ohne Unterkunft und
gebuchte Verpflegung) in der Golfdestination aus. Wird dieser Betrag als Grundlage genommen, so ergibt
sich eine zusditzliche Wertschépfung fir Lech und deren Leistungstriger (Golfplorz, Gostronomie, Sport-
dienstleister etc.) in Hohe von knapp 240.000€ durch die Ehrennodeliréiger. Hierzu kommt noch die
Wertschipfung fiir die Néachtigungen in den Unterkiinften, die laut Studie durchschnittlich 125€ betrigh knopp
B26,000€ bel durchschnittlich 2,9 Méchtigungen.

4.4 Businesscase Alternative B (Szenario 2015 - best case)

Im Rohmen des best case Szenario wird nun die obige Beispielrechnung mit allen Ehrennadeltrager, die Golf

spielen, vorgenommen.

Bei 6.900 Ehrennadeltriagern kénnten durch dos Golfplatzaongebot zuséitzliche, jdhrliche MNachtigungen zwi-
schen 20.000 (bel einer durchschnittlichen Nachtigungsdaver von 2,9) und 26.900 (3,9 Niachtigungen) erzielt
werden. Durch die Online-Befragten (Grundgesamtheit 12.000) der Umfrage ergibt sich ein weiteres Potenti-
al von &6.000 Golfern [50% der Befrogten gaben an Golf zu spielen), die ihrerseits 17.400 (bei
ongenommenen 2,9) bzw. 23.400 (bei angenommenen 3,%) Néchtigungen fir Lech verursachen. 5o ergibe
sich eine optimistische Gesamtnéichtigungszahl in Héhe ven 50.300, olse einer Steigerung von 42% im Ver-
gleich zur Sommersaison 2010, die zu einer zuséitzlichen Wertschiipfung von iber 1.350.000€ (bel
durchschnittlich 105€ Tagesausgaben) fir Geolfplatz, Gastronomie und Sportdienstleister sowie esiner Wert-

schépfung von knapp 6,3 Mis. € fir die Hotellerie (bei 3,9 Machtigungen und 125€ pro Tag) fihren kann.

Durch die Erhebung der Gastetax kénnen zuséitzliche Einnahmen fiir die Gemeinde zwischen knapp 74.000€
(bei 2,9 Nachtigungen) und iiher 100.000€ (bei 3,9 Nichtigungen) realisiert werden,

Bei keinem der beiden Szenarien ist ollerdings die Tatsache beriicksichtigt, dass die wenigsten Lecher Gaste
allein reisen, sondern mindestens mit threm Ehepartner oder gar mit thren (Enkel-) Kindern den Urlaub verbrin-
gen. In diesem Fall ist zv beachten, dass erfahrungsgemal 15% bis 20% der Machtigungen von der Géstetax

befreit sind {im Wesentlichen mitreisende Kinder, die das 14. Lebensjohr noch nicht vellendet haben und
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Verwandte in ouf- oder absteigender Linie, die unentgeltlich néichtigen). Allerdings werden ebenfalls keine
MNeugéste, die durch medienwirksame Kommunikation des Golfplatzangebotes erreicht werden kiénnen, in
diese Berechnungen mit einbezogen. Zusétzlich sind Sekundér- und Multiplikatoreffekte zu beriicksichtigen, dle
im Rohmen verschiedener Studien zum Gaolfsport mit 1,9 bis knapp 4 beziffert werden. Bosierend ouf diesen
Erkenntnissen und Schétzungen kann eine Erweiterung des Sommerangebots in Lech durch einen Golfplatz
wesentlich und nachhaltig die Sommerauslastung, Wertschépfung und die Einnahmen der Gemeinde beeinflus-
sen. ErfahrungsgemiB sind zwischen 15% und 20% aller Néchtigungen
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An dieser Stelle ist hervorzuheben, dass eine mittel- bis langfristip angelegte, offensive Sommersirotegie der
Schliissel fir eine nochhaltige Ganzjahresprofitahilitét der Betriebe darstellt und Golf einen wesentlichen
Beitrag dozu leisten kann. Sowohl die touristischen Wertschipfungspotenziale als auch die Steigerung der
Attraktivitit des Lebensraumes Lech im Sommer zeugen fir das hohe &ffentliche Interesse an der Umsetzung

des Golfprojektes Lech 2010.

Fisr die zukiinftige Tourismusentwicklung der Gemeinde Lech ist dieses Projekt essentiell. Es bedarf sines neven
Destinationsangebots, das fir die bestehenden Géste ober auch fiir potenzielle Meugéste interessant und
geeignet a1, um die Rickgdnge der Machtigungszahlen im Sommer (insbesondere bei den Ssterreichischen und
deutschen Gisten) mindestens zu kompensieren. Sowohl die Analyse des Golfmarkies als auch die Befragung
der Giiste von Lech zeigen, dass die Affinitétsgruppe der Golfer eine hochattraktive Zielgruppe fir Lech, und
erfalgsentscheidend fiir langfristige Entwicklung und Sicherung des Sommertourismus in der Gemelnde Lech Ist.
Ieh unterstiitze das Vorhaben mit Machdruck und empfehle die zeitnahe Umsetzung des Veorhaben: gemdl der

vorgeschlagenen Projekiphasen.
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